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Modulaufteilung

EIGENE KOMPETENZEN 
STÄRKEN,
VERWALTUNG 
ERFOLGREICH FÜHREN! 

* können im Laufe des Studiums verfasst werden

Berufsbegleitender Masterstudiengang

Master of Public Management (MPM)

1.
Semester

M1 Rechtliche Rahmenbedingungen des 
Verwaltungshandelns

M2 Politische und gesellschaftliche Rahmen-
bedingungen des Verwaltungshandelns

M3 Persönliche und soziale Kompetenzen 
für Führungsaufgaben

2.
Semester

M4 Kommunales und staatliches Handeln 
im Rahmen der Europäisierung

M5 Personalmanagement

M6 Arbeits- und beamtenrechtliche 
Problemfelder für Führungskräfte

3.
Semester

M7 Organisationsmanagement I

M8 Organisationsmanagement II

M9 Steuerung von Verwaltung und 
Betrieben

4.
Semester

M10 Dienstleistungsmarketing und 
Standortmarketing

M11 Wahlpflichtmodule

M12 Verwaltungsmanagementprojekt

5.
Semester M15 Masterarbeit

Hausarbeiten*

M13 Interdisziplinäre Problemanalysen

M14 Analyse von Praxisanwendungen



Master of Public Management (MPM)

Ohne das Handeln öffentlicher Verwaltung wäre ein funk-
tionierendes Gemeinwesen kaum denkbar. Der Alltag in 
den Kommunal- und Landesbehörden in NRW ist dabei von 
verschiedenen gesellschaftlichen Entwicklungen geprägt:  
Der demografische Wandel, die Digitalisierung oder die Coro-
na-Pandemie sind nur einige Dynamiken; sie verändern ad-
ministrative Aufgaben und Arbeitsweisen und nehmen Ein-
fluss auf die Organisationsstruktur.
Um aktuelle Entwicklungen aktiv in der Verwaltung zu be-
rücksichtigen, braucht es Führungskräfte, die Themen auf 
die Agenda setzen, Prozesse aktiv mitgestalten und organisa-
tionsbezogene Entscheidungen treffen.
Mit dem MPM qualifiziert die HSPV NRW seit 2013 erfolgreich 
berufsbegleitend Beschäftigte aus Kommunen, Landesbe-
hörden und verwaltungsnahen Institutionen in NRW für künf-
tige Führungsaufgaben.

Ziel und Inhalte des berufsbegleitenden Studiengangs 
Der MPM vermittelt (angehenden) Führungskräften notwen-
dige Kompetenzen, um Führungsverantwortung im öffentli-
chen Sektor wahrzunehmen.
Durch die ausgewählten Studieninhalte werden die Master-
studierenden darauf vorbereitet, aktuelle Probleme (mit 
Partnern aus Zivilgesellschaft und Wirtschaft) zu bewältigen, 
Reformprozesse strategisch zu steuern und aktiv daran mit-
zuwirken, die eigene Verwaltungsorganisation zukunftsfähig 
und bürgerorientiert aufzustellen. Zudem berücksichtigt der 
Studiengang die wachsende Bedeutung der Europäisierung 
auf staatliches und kommunales Handeln. Unabdingbar sind 
zudem soziale Kompetenzen, die bei der Übernahme von 
Verantwortung für Menschen, Projekte und Prozesse von 
Führungskräften gefordert sind. 
Der Studiengang ist interdisziplinär ausgerichtet und legt den 
Fokus auf die Entwicklung von Kompetenzen des Verwal-
tungs- und Personalmanagements bzw. der Personalführung 
sowie von sozialwissenschaftlichen, wirtschafts- und rechts-
wissenschaftlichen Fähigkeiten.

Lehrende
Als Lehrende im MPM agieren fachlich ausgewiesene HSPV-
Lehrende sowie praxiserfahrene Lehrbeauftragte aus Kom-
munen und der Landesverwaltung NRW.

Zielgruppe

Der Studiengang richtet sich insbesondere an verbeamtete 
sowie tarifbeschäftigte Personen aus Landes- und Kommu-
nalverwaltungen sowie aus verwaltungsnahen Organisatio-
nen, die Führungsqualifikationen erwerben möchten.  Der 
MPM ist nach den Vorgaben der QualiVo §9 L2 allg. Verw. kon-
zipiert.

Studienorganisation 

Lernen in Seminargruppen
Jede Kursgruppe ist auf max. 33 Teilnehmende begrenzt. Die 
Präsenzzeiten finden an 12 Tagen pro Semester (i.d.R. ganz-
tägig) samstags statt, voraus gehen Selbstlernphasen.

Digitale Lernumwelt 
Lernmaterialien (Skripte und Reader) können jederzeit von 
der Lernplattform heruntergeladen werden. Zudem bieten 
die HSPV-Bibliotheken einen virtuellen Zugang.

Solide Basis und individuelle Wahlmöglichkeiten 
Neben der Vermittlung interdisziplinärer Grundlagen, bietet 
das Studium verschiedene Möglichkeiten der Vertiefung und 
Spezialisierung (u.a. Wahlpflichtmodule, Verwaltungsma-
nagementprojekte).
Studienleistungen werden in einem ausgewogenen Verhält-
nis von Klausuren, Hausarbeiten und Referaten nachgewiesen.

Betreuung und Beratung 
Vom ersten bis zum letzten Studientag. Während Lehrende 
die notwendige fachliche Unterstützung bieten, berät das 
Masterbüro zu Fragen rund ums Studium.

Vereinbarkeit des Studiums mit Beruf und Familie
Die Möglichkeit zur Beurlaubung bietet Flexibilität bei der 
Durchführung des fünfsemestrigen Masters.

Der MPM steht zudem für

• Enge Verzahnung von MPM und Behörden 
Die Weiterentwicklung des Studiengangs findet in engem Aus-
tausch mit der Verwaltungspraxis statt. In einigen NRW-Behör-
den gilt der MPM bereits als etabliertes Personalentwicklungs-
instrument.

•  Hohe Qualitätssicherung der Lehre
Der Studiengang ist von der Agentur für Qualitätssicherung 
durch Akkreditierung von Studiengängen (AQAS e.V.) reakkre-
ditiert. Die Seminare werden regelmäßig evaluiert.

•  Vernetzung und Alumni-Kultur 
Der MPM ist ein einzigartiges Netzwerk (angehender) Füh-
rungskräfte der öffentlichen Verwaltung in NRW (bislang ca. 
250 Absolventen), das durch einen Alumni-Verein gefördert 
wird.

Studienabschluss 

Nach erfolgreichem Studium und bestandener Masterprüfung 
verleiht die HSPV NRW den akademischen Grad „Master of 
Public Management (MPM)“.
Der Abschluss eröffnet den Zugang zu einer Tätigkeit der 
Laufbahngruppe 2.2, wenn die sonstigen laufbahnrechtli-
chen Voraussetzungen vorliegen. 

Zulassungsvoraussetzungen 

• Hochschulabschluss mit verwaltungswissenschaftlichem 
Schwerpunkt. Dieser kann durch eine dreijährige berufs-
praktische Tätigkeit in einer Verwaltung oder einer Einrich-
tung des öffentlichen Sektors kompensiert werden.

• abgeschlossenes verwaltungswissenschaftliches Studium, 
verbunden mit einer mindestens einjährigen berufsprakti-
schen Erfahrung bei Aufnahme des Masterstudiengangs

• Studiengebühren: 1.700 € pro Semester

Bewerbung 

Das Studium beginnt jeweils zum 1. September an den Stu-
dienorten Gelsenkirchen, Köln und Bielefeld. Weitere Studi-
enorte können in Zukunft dazukommen. Eine Bewerbung ist 
jederzeit per formlosen Antrag (inklusive erforderlicher Un-
terlagen und unter Angabe des Wunschstudienorts) möglich: 
einschreibung-master@hspv.nrw.de 

Bei Bewerbungen bis zum 01. Juni ist eine Zuteilung zum 
Wunschstudienort realistisch. Im Anschluss findet ein stu-
dienortübergreifendes Nachrückverfahren statt. 


